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C’e in primo luogo un’innovazione fondata sul
rimodellamento organizzativo

Misure messe In atto negli ultimi tre anni

.
Riorganizzazione delle procedure di

lavoro

Revisione delle politiche di vendita dei
prodotti

Adeguamento degli impianti/strutture di
produzione

Realizzazione di prodotti completamente
nuovi

Ridefinizione delle funzioni del capo
azienda e delle persone che operano
direttamente con lui

Fonte: indagine Censis, 2012
Dati riferiti ad un campione di 870 imprese manifatturiere e di servizi



Nel 2007 si rilevava com il 25% delle imprese
manifatturiere e informatiche con meno di 20 addetti

realizzava innovazione embedded

—

Tecniche di produzione innovative
Prodotti innovativi
Materiali innovativi
cura del design/ricerca stilistica

Investimenti in tecnologie 52,4

Elabora nuovi prodotti/prototipi 51,4
Attivita di ricerca 42,6
Modalita di lavoro innovative 37,8
Modalita commerciali innovative 35,1

Soluzioni logistiche innovative 32,4

Fonte: indagine Censis-confartigianato, 2007



Il modello preminente e quello

dellinnovazione «Multicheck»

Strategie messe in campo per rafforzare la competitivita dell'impresa

Migliore presenza sui mercati esteri

Rafforzamento del controllo di qualita sul
prodotto e sul processo produttivo

Potenziamento della funzione commerciale
Miglioramento delle competenze professionali

di chi lavora in azienda

Creazione o rafforzamento della rete di
venditori in ltalia e/o all’'estero

Incremento e miglioramento della dotazione
tecnologica

Rafforzamento del controllo di qualita sui
principali fornitori

Sperimentazione di nuove tecnologie

Miglioramento della gestione
contabile/finanziaria dell’azienda

Fonte: indagine Censis, 2012
Dati riferiti ad un campione di 870 imprese manifatturiere e di servizi
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Come si Innova e si cresce nella crisi

Rafforzamento delle
politiche di
internazionalizzazione |

Controllo dei processi
e dei canali distributivi

Sistemi di gestione
della qualita, sistemi di
controllo della qualita

Potenziamento
funzione commerciale

Rafforzamento
competenze
professionali

Sperimentazione
nuove tecnologie

Assunzione di
giovani in azienda

Fonte: Indagine Censis-Fondazione Merloni, 2013




Chi sono e quante sono le imprese trainanti e

trainate da innovazione non tecnologica?

- Aperte 7,1% Internazionalizzate
Raggio di _ ‘ - spinte 2,5%
mercato ampio 22,9 addetti in 39,5 addettiin media

media

Dinamiche t.a.scablll.lH'?—-:s Fonte: Istat,
12,9 addetti in media Censimento 2011
Innovative 7%

N\

19,5 addetti in media

Conservatrici 63% delle strutture produttive

8,9 addetti in media

Raggio di
mercato corto

Approccio strategico Approccio strategico
semplificato complesso



Siamo sicuri che solo lI'innovazione
non tecnologica possa reggere?
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(*) comprende i settori: alimentare, abbigliamento, apparecchi per la casa, arredamento

(**) comprende i settori: chimico, meccanico, produzione di mezzi di trasporto

(***) comprende i settori: farmaceutico, produzione di PC, apparecchiature elettroniche e di precisione,
costruzioni aerospaziali



Arre metropolitane del terziarioknowledge intensive
Poli critici del'industria saence based

Sistemidiffus dell'impresa a rete
Poli produttivimanifaturieri in ristrutturazione

I territori a basso tencre di innovazione



